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העמות ה לחבר י המבק ר החשבו ן רוא ה דו ח

ע הישראל י האיðטרð ט  ר"איגו ד

ע הישראל י האיðטרð ט איגו ד ש ל המצורפי ם הכספ י המצ ב ע ל הדוחו ת א ת  -להל ן( ר"ביקרð ו
הפעילויות ,2023- ו 2024בדצמב ר 31לימי ם ")העמות ה" ע ל הדוחו ת השי ðויי ם ,א ת ע ל הדו ח

תאריכים באות ם שהסתיימ ו מהשðי ם אח ת לכ ל העמות ה ש ל ðט ו אל ה .בðכסי ם כספיי ם דוחו ת
העמותה ש ל המðה ל הוע ד באחריו ת אל ה .הð ם כספיי ם דוחו ת ע ל דע ה לחוו ת הי א אחריותיð ו

ביקורתðו ע ל  .בהתבס ס

בישראל מקובלי ם ביקור ת לתקð י בהתא ם ביקורתיð ו א ת בתקðו ת ,ערכð ו שðקבע ו תקðי ם לרבו ת
חשבו ן חשבו ן(רוא י רוא ה ש ל פעולת ו ממ ð ו .1973 ג "התשל ,)דר ך אל ה ðדר ש תק ðי ם פ י ע ל

הכספיי ם בדוחו ת שאי ן ביטחו ן ש ל סביר ה מיד ה להשי ג במטר ה ולבצע ה הביקור ת א ת לתכð ן
מהותית מוטעי ת ובמיד ע .הצג ה בסכומי ם התומכו ת ראיו ת ש ל מדגמי ת בדיק ה כולל ת ביקור ת

הכספיים האומדðי ם .שבדוחו ת וש ל שיושמ ו החשבוðאו ת כלל י ש ל בחיð ה ג ם כולל ת ביקור ת
בדוחו ת ההצג ה ðאותו ת הערכ ת וכ ן העמות ה ש ל ההðהל ה יד י ע ל שðעש ו המשמעותיי ם

בכללותה דעתיðו .הכספיי ם לחוו ת ðאו ת בסי ס מספק ת שביקורתיð ו סבורי ם  .אð ו

הð ,לדעתיðו הכספיי ם ðאות"הדוחו ת באופ ן משקפי ם המהותיות , ל הבחיðו ת המצ ב ,מכ ל א ת
לימי ם העמות ה ש ל פעולותיה 2023- ו 2024בדצמב ר 31הכספ י תוצאו ת ב ðכסי ם ,א ת השי ðויי ם

בישרא ל מקובלי ם חשבוðאו ת לכלל י בהתא ם תאריכי ם באות ם שהסתיימ ו מהשðי ם אח ת לכ ל ðט ו
) Israeli GAAP.(
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בדצמב ר 31ליו ם

 20242023באו ר
ðכסי ם

שוטפי ם ðכסי ם

מזומðי ם ושוו י  6,290,884 38,648,812מזומðי ם

חוב ה ויתרו ת  905,231 41,873,097חייבי ם

סחירי ם ער ך  ð10,323,391 9,589,033יירו ת

20,845,300 16,785,148 

שוטפי ם ל א ðכסי ם

ðט ו קבוע,  2,388,307 53,052,825רכו ש

23,898,125 19,173,455 

התחייבויו ת

שוטפו ת התחייבויו ת

בðקאיי ם מתאגידי ם  3301,781אשרא י

שירותי ם וðותð י  1,791,3791,174,709ספקי ם

זכו ת ויתרו ת  5,856,466 65,870,318זכאי ם

7,662,027 7,032,956 

שוטפו ת ל א התחייבויו ת

ארו ך לזמ ן מרא ש  2,742,665 72,451,012הכðסו ת

2,451,012 2,742,665 

הגבל ה לל א ðט ו ðכסי ם

לפעילויו ת  (939,229)(44,493)ששימש ו

קבועי ם בðכסי ם  3,052,8252,388,307שהושקע ו

המלכ" ר מוסדו ת יד י ע ל  9,114,8457,948,756שיועד ו

12,123,177 9,397,834 

הגבל ה לגביה ם שקיימ ת ðט ו  - ð9 1,661,909כסי ם

23,898,125 19,173,455 

הכספיים מהדוחו ת ðפר ד בלת י חל ק מהווי ם המצורפי ם  .הבאורי ם

 2025בי וð י 29
אישו ר תארי ך

הכספיי ם הדוחו ת
ועד ועד ,חב ר  ,חב ר
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ביו ם שהסתיימ ה לשð ה
בדצמב ר 31

2024 2023 
פעילויו ת מחזו ר

הפעילויו ת  13,650,318 15,337,820 10מחזו ר
כס ף שוו י  17,69712,109הכðסו ת

15,355,517 13,662,427 
פעילויו ת עלו ת

תשתי ת  8,259,290 118,132,038פעילו ת
ורגולצי ה קהיל ה קשר י  3,251,598 123,561,050פעילו ת

כס ף שוו י  17,69712,109הוצאו ת
11,710,785 11,522,997 

מפעילויו ת ðט ו  3,644,7322,139,430הכðסו ת
וכלליו ת הðהל ה  1,793,429 131,874,894הוצאו ת
רגיל ה מפעילו ת  1,769,838346,001הכðסו ת

ðט ו מימון,  796,513 14966,229הכðסו ת
מימו ן לאח ר  2,736,0671,142,514הכðסו ת

עודפו ת בגי ן מיסי ם  - 1610,724הוצאו ת
קודמו ת שðי ם בגי ן שומ ה  120,842-הוצאו ת

לשð ה ðט ו  2,725,3431,021,672הכðסו ת

הכספיים מהדוחו ת ðפר ד בלת י חל ק מהווי ם המצורפי ם  .הבאורי ם
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הגבל ה לגביה ם קיימ ת של א ðט ו ðכסי ם

ששימש ו
לפעילויו ת

ע ל שיועד ו
מוסדו ת יד י

המלכ" ר

שהושקע ו
בðכסי ם
קבועי ם

ðט ו ðכסי ם
שקיימ ת
לגביה ם
סה" כהגבל ה

ליו ם  8,376,162 - 2,451,117 7,948,756(2,023,711) 2023ב יðוא ר 1יתרו ת
השðה : במהל ך וגריעו ת תוספו ת

לשð ה ðט ו  1,021,672 - - -1,021,672הכðסו ת
קבו ע רכו ש לרכיש ת ששמש ו  - - 597,174 -(597,174)סכומי ם

פח ת הוצאו ת לכיסו י שהועבר ו  - - (659,984) -659,984סכומי ם
ליו ם  9,397,834 - 2,388,307 7,948,756(939,229) 2023בדצמב ר 31יתרו ת

השðה : במהל ך וגריעו ת תוספו ת

לשð ה ðט ו  2,725,343 - - -2,725,343הכðסו ת
קודמו ת שðי ם בגי ן סכומי ם  - - - 460,741(460,741)העבר ת

המðהלי ם המוסדו ת יד י ע ל שיועד ו סכומי ם
המל כ" ר (*)  - - - 705,348 (705,348)ש ל

התורמי ם יד י ע ל מיועדו ת  2,098,909 2,098,909 - --תרומו ת
לפעילו ת מהגבל ה ששוחרר ו  (437,000) (437,000) - --סכומי ם

קבו ע רכו ש לרכיש ת ששמש ו  - - 1,193,891 -(1,193,891)סכומי ם
פח ת הוצאו ת לכיסו י שהועבר ו  - - (529,373) -529,373סכומי ם

ליו ם  13,785,086 1,661,909 3,052,825 9,114,845(44,493) 2024בדצמב ר 31יתרו ת

שיועד ו (*) בגוב הה יð םסכומי ם שיועד ה תשתי ת קר ן בגי ן מימו ן ש 7ה כðסו ת באופ ן .ח "מליו ן חושב ו אל ו הכ ðסו ת
המימון הכðסו ת מס ך מימון .יחס י הוצאו ת יוחס ו ל א  .לקר ן

הכספיים מהדוחו ת ðפר ד בלת י חל ק מהווי ם המצורפי ם  .הבאורי ם
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כלל י1באו ר - 
הישראל י . א הא יðט רð ט ("ע״ ר(איגו ד מר ץ")האיגו ד) בחוד ש כעמות ה הי ð ו ð1997רש ם העמותו ת במרש ם שמספר ה

58-029954-3 .

כ סðי ף . ב משמ ש העולמ י (ISOC-IL)הישראל י (chapter)האיגו ד האי ðטר ð ט איגו ד ,Internet Society (ISOC)ש ל
רוו ח כו וð ת לל א כמוס ד העולמי(ופוע ל הג ג איגו ד שפוע ל  ).כפ י

התðדבותי .ג גו ף היð ו תלוי ,האיגו ד טכðולוגית ,בלת י כתשתי ת בישרא ל והטמעת ו האיðטרð ט לקידו ם  ,הפוע ל
וחברתית ,מחקרית מקיים .חיðוכי ת הו א פעילות ו בקהילה ,לעיתים ,א ת ðוספי ם גופי ם ע ם  .בשיתו ף

מספ ר .ד בביאו ר כמתוא ר יד ה ע ל שðקבע ו למטרו ת שוðי ם כספיי ם מקורו ת מרכז ת  .להלן 5העמות ה

כוללת האיגו ד היתר ,פעילו ת מרכזיי ם ,בי ן תשתי ת שירות י מספ ר ש ל הישראל י הציבו ר לכל ל ואספקת ם הקמת ם
הישראלי  :והם ,באיðטרð ט

המתח ם. 1 שמו ת מרש ם בא ðגלי ת )ð )domain namesיהו ל הלאומי ת הלאומי ת ")IL(".בסיומ ת ובסיומ ת
ישרא ל ")ישרא ל(".בעברי ת קריטריו ðי ם .ש ל פ י ע ל לפעו ל מתוכ ððו ת המרש ם א ת המשרתו ת התשתי ת מערכו ת

ובין הרחב ,לאומיים-לאומיי ם לציבו ר ובטו ח אמי ן שירו ת רשמי ם .המבטיחי ם מער ך דר ך מתðה ל הרישו ם
האיגוד יד י ע ל שהוסמכ ו וביðלאומיי ם האיגו ד ,מקומיי ם יד י ע ל שהוגדר ו הרישו ם לכלל י בהתא ם והפועלי ם

ב שð ת המדי ðתיו ת .1999הח ל הסיומו ת ע ל האחרא י כמרש ם תפקיד ו מפרס ם ,"ישראל "-ו ."IL"מתוק ף האיגו ד
העולמ י המתח ם שמו ת למער ך במרחב יDNS (Domain Name System) ה ,מיד ע מתח ם שמו ת בי ן המקש ר

"IL". ט "  ישרא ל"- ו ðט רðא י לפעולתם )IP(וכתובו ת שירות י DNS-ה .המשמשי ם ולמפעיל י הרח ב לציבו ר מק ð ה
תפעוליים וגמישו ת יציבו ת וגיוון ,שימושיות ,האיðטרð ט במðיע ת .יתירו ת יומיומ י בסי ס ע ל עוס ק האיגו ד

מער ך ה ע ל ממוקדו ת כ ,שבאחריות ו DNS-התקפו ת חיו ðית "ומוגד ר ממוחשב ת הסדר ת "מערכ ת חו ק לפ י
ציבוריי ם בגופי ם  .1998- ח"הת שð ,הבטחו ן

ה פðי ם. 2 הא יðט רð ט מחל ף ויחי ד -)IIX - Israeli Internet eXchange(ישראל י- ðיהו ל מרכז י תקשור ת מת ג
בישראל לאיðטרð ט הגיש ה ספק י כל ל בי ן פðים .במיð ו איðטרð ט תעבור ת לðת ב ðוע ד בי ן ,ישראלית-המחל ף

השוðים הðיתן ,הספקי ם ככ ל יעיל ה ðמוכות ,בצור ה וע ם ,בעלויו ת חדשי ם לספקי ם כðיס ה חסמ י הורד ת תו ך
רבות סייב ר הגð ת התחברות .תועלו ת פðי ם ,לאח ר איðטרð ט תעבור ת להעבי ר יכולי ם האיðטרð ט ספק י
עצמ ם לבי ן ב יð ם דר ך .  ישראלי ת משתמשי ו ,IIXהאיגו ד מðגי ש יד י ע ל באי ðטר ð ט השימו ש שיפו ר לצור ך

מיד ע ,בישרא ל ש ל ה DNSעותקי ם ש ל השור ש שרת י שו ðות DNS-ש ל מארצו ת לאיגו ד מקבילי ם גופי ם  .וש ל

מראה .3 שר ת פתוח ,האיגוד :הפעל ת מקו ר וקו ד חופשי ת תוכð ה ש ל בעקרוðו ת מתמיכ ה מספ ק ,כחל ק
ישראל י מרא ה את ר ש ל אחסו ן פתוח )  mirror site(שירות י בקו ד ופרוייקטי ם ðפוצי ם  .לתוכ ðו ת

בישראל ,בðוסף האיðטרð ט ש ל בהקש ר וחברתי ת ציבורי ת מדיðיו ת קידו ם ש ל פעיליו ת של ל האיגו ד  ,מקיי ם
הבאים המיזמי ם א ת מðה ל הית ר  :ובי ן

טכðולוגיים .4 בðושאי ם ציבורי ת מדיðיו ת מסמכ י ש ל וכתיב ה לאיðטרð ט ,ייזו ם הקשורי ם ומשפטיי ם חברתיי ם
בישראל ,בישראל ההחלטו ת מקבל י אצ ל יישומ ם  .וקידו ם

באיðטרðט .5 השימו ש חופ ש ע ל לשמיר ה ועסקיות ,פעולו ת שלטוðיו ת לפעילויו ת כתגוב ה הית ר בוועדו ת :בי ן
השוðות רגולטוריים ,הכðס ת מהלכי ם ש ל מðיע ה א ו לייזו ם הממשל ה משרד י עצמי ת ,ומו ל הסדר ה וקידו ם

פתוח כמרח ב בישרא ל האיðטרð ט חופ ש ערכ י ע ל לשמו ר במטר ה לאיðטרð ט הקשורי ם  ,גלובלי ,בתחומי ם
אזרח,בטוח ,שיוויוðי זכויו ת ומעצי ם  .ðייטרל י

באיðטרðט .6 הקשורי ם בðושאי ם הציבו ר כל ל לטוב ת סיו ע מרכז י  :הפעל ת

ברש ת . א אתי ת לה תðהגו ת לתמיכה )www.netica.org.il(המרכ ז פתו ח ק ו ולהכוו ð ה ,המפעי ל לסיו ע
ברש ת ðפגע ו אש ר ובוגרים(לגולשי ם ובה ם ,)ילדי ם שותפי ם ארגוðי ם ש ל מקואליצי ה וסיו ע בתמיכ ה

ממשל ה מסחריים ,משרד י וגופי ם וסיו ע תמיכ ה במסגר ת ,ב ðוסף .עמותו ת הדרכו ת Neticaמועברו ת
ש ל ,יועצים ,להורים ברש ת ðכו ן שימו ש ותרבו ת בטוח ה לגליש ה יישומיי ם כלי ם למת ן ומחðכי ם מדריכי ם

ðוער ובð י בישראל .ילדי ם הצעי ר הדו ר בקר ב ובטוח ה הוגð ת רש ת תרבו ת  .פיתו ח

ק טðי ם . ב ועסקי ם לאזרחי ם סייב ר ה גð ת הג ð תBlock .(www.block.org.il)מרכ ז ע ל עדכ ð י מיד ע מ ðגי ש
לכל מובð ת בשפ ה בסיסיים ,סייב ר סייב ר הגð ת כלל י ש ל יישו ם לגב י המשתמשי ם א ת סיו ע ,מðח ה ומספ ק

סייבר ממתקפ ת קט ן עס ק א ו אזר ח ש ל היפגעו ת ש ל במקר ה הג ð ת Block.וייעו ץ קהיל ת ע ם בקש ר  ðמצ א
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(המשך )1באו ר כלל י - 

הממשלה רא ש במשר ד הלאומ י הסייב ר ומער ך הישראלי ת  .הסייב ר

א יðט רð ט . ג ואת ר תמיכ ה ק ו לאתר י )nagish.org.il(הפעל ת מוגבלויו ת ע ם א ðשי ם ש ל ðגישו ת לסוגיו ת
 .איðטרðט

האיðטרðט .7 משתמש י ציבו ר ש ל היד ע העשר ת לצור ך לאיðטרð ט אקדמי ה אורייðו ת ,הפעל ת קידו ם תו ך
ייחודיו ת לאוכלוסיו ת וביðיה ם שוðי ם יע ד לקהל י ערבית(דיגיטלי ת חרדית ,אתיופית ,דובר י שלישי ,חבר ה  )גי ל

והביðוðיים הקטðי ם העסקי ם בעל י  .ולציבו ר

שוðים .8 ממקורו ת ישראל י האיðטרð ט אודו ת ע ל סטטיסט י מיד ע  .הðגש ת

כגו ן .9 ביðלאומיי ם ובארגוðי ם בישרא ל וייצוג ה הישראל י האיðטרð ט קהיל ת פיתו ח
IGF ,IETF ,CENTR ,ISOC ,ICANNוכ ד'. 

ברז ל .ה חרבו ת מלחמ ת
הביטחו ðי 2023באוקטוב ר 7ביו ם והמצ ב ישרא ל ע ל המתקפו ת מלחמ ת ,בעקבו ת ע ל ישרא ל ממשל ת הכריז ה

ברזל" אזרחים ."חרבו ת ש ל תðוע ה ע ל הגבלו ת קיימו ת בה ם אזורי ם ובכלל ן שוðו ת הגבלו ת קבע ה מכ ך  ,כתוצא ה
שוðות התכðסויו ת ע ל וכיו ,הגבל ה החיðו ך מערכ ת בפעילו ת מילואים"שיðויי ם לשירו ת רבי ם אזרחי ם גיו ס וכ ן  . ב

ש ל מפעיל ה העמות ה ש ל היות ה ובש ל כ ך חיוðית"בעקבו ת ממחושב ת הביטחון "מערכ ת הסדר ת חו ק  ,לפ י
ðת,1998- ח"הת ש ðב ש המלחמ ה בתחיל ת העמות ה שהי א ð2023קט ה השירו ת רציפו ת להבטח ת בצעדי ם ðדרשי ם

בישראל האיðטרð ט לתשתי ת  .ðותð ת
אגר ת 2024ב שð ת מחיר י א ת להעלו ת ש ðאלצ ה זא ת מלב ד העמות ה פעילו ת ע ל מהותי ת השפע ה היית ה ל א

במשק כללי ת מחירי ם עליי ת עק ב הדומייðי ם  .רישו ם

חשבוðאי ת2באו ר מדיðיו ת - 
מספ ר . א חשב וðאו ת לתק ן בהתא ם ערוכי ם הכספיי ם בחשבו ðאו ת 40הדוחו ת לתקי ð ה הישראל י המוס ד ש ל

ומגדיר היתר ,הקוב ע  :כדלהלן ,בי ן

הגבלה" לגביה ם קיימ ת של א ðט ו  -"ðכסי ם
ע ל שðקבע ה זמðי ת א ו קבוע ה הגבל ה כ ל ב ו השימו ש ע ל מוטל ת של א העמות ה ש ל ðט ו הðכסי ם ש ל חל ק אות ו

תורמים  .יד י
בין הבחð ה תו ך מוצגי ם הגבל ה לגביה ם קיימ ת של א ðט ו  :ðכסי ם

המלכ ⦁ מוסדו ת יד י ע ל יועד ו של א לפעילויו ת  .ר"לשימו ש
המלכ ⦁ מוסדו ת יד י ע ל שיועד ו לפעילויו ת  .ר"לשימו ש
קבועי ם ⦁ בðכסי ם שהושקע ו

הגבלה" לגביה ם שקיימ ת ðט ו  -"ðכסי ם
יד י ע ל שðקבע ה זמðי ת א ו קבוע ה הגבל ה ב ו השימו ש ע ל שמוטל ת העמות ה ש ל ðט ו הðכסי ם ש ל חל ק אות ו

 .תורמים

מזומðי ם .ב ושוו ה מזומðי ם
הכוללות גבוה ה שðזילות ן השקעו ת ðחשבו ת מזומðי ם היתר ,כשוו י בבðקי ם ,בי ן שהופקד ו קצ ר לזמ ן פיקדוðו ת

חודשים שלוש ה ע ל עלת ה ל א בה ם ההשקע ה בע ת מימוש ם מוע ד ע ד  .ושהתקופ ה

והוצאו ת .ג הכðסו ת
צבירה   בסי ס ע ל ðרשמו ת וההוצאו ת ההכðסו ת במלכרי״ ם המקובלי ם החשבוðאו ת לכלל י  .בהתא ם



ע הישראל י האיðטרð ט  ר"איגו ד
הכספיי ם לדוחו ת באורי ם

חדשים(  )שקלי ם

8 

חשבוðאי ת  (המשך )2באו ר מדיðיו ת - 

קבו ע .ד רכו ש
ישירות רכיש ה עלויו ת בתוספ ת העלו ת בסי ס ע ל הכספיי ם בדוחו ת כלו ל הקבו ע הפסדי ם ,הרכו ש בðיכו י

שðתקבלו השקע ה ומעðק י פח ת ובðיכו י וðצבר ו במיד ה ער ך  .מיריד ת
שðתיים בשיעורי ם השוו ה בשיט ת מחוש ב תקופ ת ,הפח ת פð י ע ל הðכסי ם להפחת ת כמספיקי ם הðחשבי ם

בהם המשוער ת  .השימו ש

היקפ י וציו ד 33%מחשבי ם
רכ ב 15%כל י

וציו ד 7-33%ריהו ט
במושכ ר 10%שיפורי ם

באומדðי ם .ה שימו ש
באומדðי ם   להשתמ ש העמות ה הðהל ת ðדרש ת מקובלי ם חשבוðאו ת לכלל י בהתא ם הכספיי ם הדוחו ת בעריכ ת

לקביע ה ðיתð ת איð ה הכספיי ם הדוחו ת ע ל הסופי ת השפעת ם אש ר עðייðי ם א ו עסקאו ת לגב י והערכו ת
עריכתם בע ת ההðהלה .מדויק ת ש ל הדע ת שיקו ל מיט ב לפ י ðעשי ם הערכו ת א ו שאומדðי ם השפעת ם ,א ף

כאמור עðייðי ם א ו עסקאו ת ש ל לגביהם ,הסופי ת שðעש ו מההערכו ת א ו מהאומדðי ם שוð ה להיו ת  .עשוי ה

צמודו ת .ו יתרו ת
חוץ   במטב ע והתחייבויו ת לו ,ðכסי ם הצמודי ם יד י,א ו ע ל שפורסמ ו החליפי ן שער י לפ י הכספיי ם בדוחו ת ðכלל ו

המאזן ליו ם ישרא ל התהוותם .בð ק ע ם והפס ד רוו ח בדו ח ðכללי ם והתחייבויו ת ðכסי ם בגי ן שע ר  .הפרש י

           31.12.2024 31.12.2023 
ארה דול ר החליפי ן  3.6473.627 ב"שע ר

איר ו החליפי ן  3.7964.012שע ר
לצרכ ן המחירי ם בסי ס –) בðקודו ת(מד ד  137.6133 2006מד ד

הכספיי ם .ז בדוחו ת כס ף בשוו ה תרומ ה

לתק ן מלכ 40בהתא ם יד י ע ל כספ י ודיוו ח חשב וðאו ת כלל י תמור ה "בדב ר לל א ביד ו ש ðתקבל ו שירותי ם רי ם
כדלקמן התðאי ם שלוש ת בהתקיי ם וזא ת הכספיי ם בדוחו ת  :יכלל ו

המלכ )1 ש ל הפעילו ת להיק ף ביח ס כול ל בסי ס ע ל מהות י כספ י ער ך בעל י היð ם  ר"השירותי ם
סביר ה)2 מהימðו ת ברמ ת השירותי ם ש ל הðאו ת שווי ם א ת להערי ך ðית ן
מתקבלים )3 הי ו ושלול א מקצועיי ם ומומחיו ת מיומðו ת הדור ש מהסו ג היð ן המלכ ,השירותי ם ðאל ץ"הי ה  ר

אות ם לרכו ש
כðכסים א ו כהוצאו ת ומאיד ך כהכðסו ת מח ד יוצג ו תמור ה לל א שהתקבל ו לכללי ם ,שירותי ם בהתא ם

ðכסים לבי ן הוצאו ת בי ן להבחð ה  .המקובלי ם

מזומðי ם3באו ר ושוו י מזומðי ם - 
בדצמב ר 31ליו ם

2024 2023 

 1,185,8401,106,669שקלי ם

חו ץ  18,03120מטב ע

שקליי ם  7,444,9415,184,195פקדוðו ת

8,648,812 6,290,884 
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חוב ה4באו ר ויתרו ת חייבי ם - 
בדצמב ר 31ליו ם

2024 2023 

מרא ש  (*) 1,362,800668,654הוצאו ת

אשרא י כרטיס י  271,111199,907חברו ת

קשור ה (**)  -199,740חבר ה

 39,44636,670מוסדו ת

1,873,097 905,231 

מחד ש (*)  .מוי ן

רש ם 19.01.2025בתארי ך (**) בהוראו ת כמתחיי ב עיסקי ת פעילו ת הפעל ת לצור ך ב ת חבר ת פתח ה העמות ה
הכðסה ומ ס  .העמותו ת

חבר ת ש ל הפעילו ת א ת מימ ן האיגו ד כ ן וע ל המ ס ברשויו ת תיקי ם ðפתח ו ל א הכספ י הדו ח עריכ ת למוע ד ðכו ן
במ ע רישומ ה להסדר ת ע ד ה כðס ה"הב ת ובמ ס ביאו ר . מ המאזן -17רא ו תארי ך לאח ר  .אירועי ם

ðט ו5באו ר קבוע, רכו ש - 
מחשבי ם

הקפ י רכ בוציו ד כל י
שיפורי ם
סה" כבמושכר

עלו ת

ליו ם  10,522,975 765,424 193,005 9,564,546 2024ב יðוא ר 1יתר ה
השð ה במהל ך  1,193,891 - -1,193,891תוספו ת

ליו ם  11,716,866 765,424 10,758,437193,005 2024בדצמב ר 31יתר ה
שðצב ר פח ת בðיכו י

ליו ם  (8,134,669) (672,125) (76,085)(7,386,459) 2024ב יðוא ר 1יתר ה
השð ה במהל ך  (529,372) (19,116) (28,951)(481,305)תוספו ת

ליו ם  (8,664,041) (691,241) (105,036)(7,867,764) 2024בדצמב ר 31יתר ה
ליו ם מופחת ת  3,052,825 74,183 2,890,67387,969 2024בדצמב ר 31עלו ת

ליו ם מופחת ת  2,388,307 93,299 2,178,088116,920 2023בדצמב ר 31עלו ת
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חדשים(  )שקלי ם
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זכו ת6באו ר ויתרו ת זכאי ם - 
בדצמב ר 31ליו ם

2024 2023 

מרא ש הכðסו ת

מרא ש (*)  4,589,670 4,424,571ה כðסו ת

ðט ו (**) שכ ר, בגי ן ומוסדו ת  691,427685,937עובדי ם

לשל ם  181,41485,621הוצאו ת

לחופש ה  413,219355,238הפרש ה

רשמי ם  159,687140,000בטחוðו ת

5,870,318 5,856,466 

הבאו ת (*) ל שðי ם מתח ם שמו ת רישו ם מאפש ר באו ר ,האיגו ד  .7רא ו

ש ל כ (**) בס ך לעובדי ם הלוואו ת ש 98-מוצ ג בðיכו י ו "אלפ י ש 103- ח ואשתקד "אלפ י הש ð ה  . ח

ארו ך7באו ר לזמ ן מרא ש הכðסו ת - 
בדצמב ר 31ליו ם

2024 2023 

מרא ש  1,633,081- 2025ה כðסו ת

מרא ש  1,429,873780,741 2026ה כðסו ת

מרא ש  715,559328,843 2027ה כðסו ת

מרא ש  -305,580 2028ה כðסו ת

2,451,012 2,742,665 

ðט ו8באו ר מעביד, עוב ד - יחס י סיו ם בש ל התחייבו ת - 

עוב ד   .א יחס י סיו ם בש ל העמות ה ליו ם -התחייבויו ת העובדי ם ש ל האחרו ן שכר ם בסי ס ע ל מחושבו ת מעבי ד
בגי ן ביטו ח לחברו ת שוטפי ם תשלומי ם יד י ע ל בחלק ן ומכוסו ת פיטורי ן פיצוי י לחו ק ובהתא ם המאז ן

עוב ד יחס י סיו ם בש ל ההתחייבויו ת יתר ת יד י ע ל וכ ן גמ ל וקופו ת מðהלי ם ביטו ח  .מעביד -פוליסו ת
מוצגי ם   .ב איð ם בגיð ם וההתחייבויו ת העובדי ם ש ם ע ל גמ ל וקופו ת מðהלי ם ביטו ח בפוליסו ת שðצבר ו הסכומי ם

העמותה ש ל ובðיהול ה בשליטת ה שאיð ם מאח ר  .במאז ן

הגבל ה9באו ר לגביה ם שקיימ ת ðט ו ðכסי ם -
כ ש ל בס ך באיðטרð ט דיסאיðפורמצי ה ע ם להתמודדו ת פרויק ט עבו ר האירופא י מהאיחו ד שהתקב ל מיליו ן 2-מעð ק

ב שðי ם . ח" ש יבוצ ע  .2024-2025הפרויק ט
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הפעילויו ת10באו ר מחזו ר - 
ביו ם שהסתיימ ה לשð ה

בדצמב ר 31

2024 2023 
מתח ם שמו ת מרישו ם  13,452,36612,441,621הכðסו ת

גיש ה מספק י  IIX 1,159,1071,130,373ה כðסו ת
באי ðטר ð ט (*) דיסא יðפורמצי ה ע ם להתמודדו ת פרויק ט עבו ר ששוחרר ו  -437,000סכומי ם

שת" פ מפעילו ת  254,14674,244הכðסו ת
 -ISOC 30,581מ עð ק מ-

ואירועי ם חב ר מדמ י  4,6204,080הכðסו ת
15,337,820 13,650,318 

ביאו ר (*)  .9רא ו

תשתי ת11באו ר פעילו ת - 
ביו ם שהסתיימ ה לשð ה

בדצמב ר 31

2024 2023 
וðלוו ת  4,139,8904,383,795שכ ר

מתח ם שמו ת  1,389,3151,152,314רישו ם
 500,421631,033פח ת

הפצ ת  DNS 454,028249,775תהלי ך
ואחזק ה דיר ה  368,448390,275שכ ר

האיðטרð ט מחל ף  ð462,773 417,257יהו ל
אחרו ת תשתיו ת  286,296249,289הוצאו ת

ביðלאומיי ם בארגוðי ם  ð189,266 180,398ציגו ת
וðיראו ת  134,458274,563שקיפו ת

 62,61071,992ביטוחי ם
 61,688158,636משפטיו ת

ביðלאומיי ם  27,01118,864כðסי ם
רכ ב  40,23054,315אחזק ת

ILDRP 15,604 26,784 
8,132,038 8,259,290 
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ורגולצי ה12באו ר קהיל ה קשר י פעילו ת - 
ביו ם שהסתיימ ה לשð ה

בדצמב ר 31

2024 2023 
וðלוו ת  1,877,0951,783,816שכ ר

הדיגיטל י הפע ר  309,965294,752צמצו ם
ואחזק ה דיר ה  272,331243,922שכ ר

ורגולצי ה מדיðיו ת  242,213305,288מסמכ י
בא יðט רð ט (*) דיסא יðפורמצי ה ע ם להתמודדו ת  -437,000פרויק ט

הרח ב לציבו ר סיו ע  118,74184,758מרכ ז
אחרו ת ורגולצי ה קהיל ה קשר י  112,535137,984פעילו ת

וðראו ת  99,382256,086שקיפו ת
 51,28975,677משפטיו ת

סייב ר מוגðו ת  -19,662פרוייק ט
סטיסט י מיד ע  48,000-מאג ר
ביðלאומיי ם  20,83721,315כðסי ם

3,561,050 3,251,598 

בס ך (*) שכ ר הוצאו ת  . ח" ש 167,482כול ל

וכלליו ת13באו ר הוצאו ת הðהל ה - 
ביו ם שהסתיימ ה לשð ה

בדצמב ר 31

2024 2023 
וðלוו ת  1,398,1161,294,847שכ ר

ואחזק ה דיר ה  182,899207,389שכ ר
וðיראו ת  101,21693,317שקיפו ת

משפטיי ם  62,48275,669שירותי ם
מקצועיי ם  46,66459,057שרותי ם

רכ ב  43,56545,165אחזק ת
 32,12313,972ביטוחי ם

ביðלאומיי ם  7,8294,013כðסי ם
1,874,894 1,793,429 
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ðט ו14באו ר מימו ן, ה כðסו ת - 
ביו ם שהסתיימ ה לשð ה

בדצמב ר 31

2024 2023 
ðי" ע ושערו ך ודיבידð ד הו ן רוו ח מריבית ,  1,021,964832,046הכðס ה

אשרא י כרטיס י  (26,034)(23,368)עמלו ת
בð ק  (9,499)(32,367)עמלו ת

966,229 796,513 

מיסי ם15באו ר - 
מספ ר בבאו ר לאמו ר רווח ,1בהתא ם הפק ת לש ם של א ציבוריו ת למטרו ת פועל ת  .העמות ה

המ ס 28.12.2015בתארי ך ש ðו ת עבו ר בהסכמ ה שא יð ה שומ ה השומ ה פקי ד ש ל 2011-2013הוצי א כול ל  8,727בס ך
ש השומה .ח"אלפ י ע ל השג ה הגי ש האיðטרð ט השומה ,איגו ד פקי ד יד י ע ל ðדחת ה ז ו  .א ך

מא י המ ס 2017בחוד ש לש ðו ת צווי ם ע ל ערעו ר בירושלי ם המחוז י המשפ ט לבי ת הא יðט רð ט איגו ד הגי ש
לש ðי ם .2011-2013 שומו ת להסכ ם הצדדי ם הגיע ו המשפ ט בבי ת הדיו ן פס ק 2011-2019במסגר ת ש ל תוק ף שקיב ל

ביו ם ש ל 20.1.22די ן כול ל בסכו ם הלל ו הש ðי ם כ ל בגי ן עודפו ת הוצאו ת בגי ן מ ס לשל ם הא יðט רð ט איגו ד ע ל ולפי ו
וריבי ת , ח" ש 250,000 הצמד ה הפרש י  .כול ל

עודפו ת16באו ר בגי ן מיסי ם הוצאו ת - 
ביו ם שהסתיימ ה לשð ה

בדצמב ר 31

2024 2023 
קודמו ת -6,249שðי ם

הדו ח -4,475שð ת

10,724- 

המאז ן17באו ר תארי ך לאח ר אירועי ם - 
חבר ת19.01.2025בתארי ך בע"ðרשמ ה הישראל י הא יðטר ð ט איגו ד בפעילו ת ".מ "שירות י לפעו ל ה ð ה החבר ה מטר ת

החבר ה ðפתח ה כ ן וע ל בס ך 2024במהל ך .עסקי ת הוצאו ת החבר ת "ש 199,740שולמ ו רישו ם להסדר ת ע ד  ח
ע .2025ב שð ת הישראל י האי ðטר ð ט איגו ד עמות ת ש ל מלא ה בבעלו ת ב ת חבר ת  .ר "החבר ה הð ה



ע הישראל י האיðטרð ט  ר"איגו ד
הכספיי ם לדוחו ת באורי ם

חדשים(  )שקלי ם

14 

קשורי ם18באו ר וצדדי ם תלויו ת התחייבויו ת - 
ל שðו ת צווי ם ע ל השומ ה 2011-2013ערעו ר פקי ד לעמות ה בבאו ר -שהוצי א  .14רא ו

הו א הית ר ,האיגו ד המתח ם ,בי ן שמו ת מרשמ י ðיהו ל ע ל האחרא י הסיומו ת )Domain Names(הגו ף תח ת
ישרא ל ש ל ז ה" ).ישרא ל".- ו ."IL("הלאומיו ת תפקיד ו שבה םמתוק ף משפטיי ם הליכי ם לע ת מע ת קיימי ם

פורמאלי וðתב ע כמשי ב א מעור ב מתחם .האיגו ד לשמו ת הðוגעי ם בסכסוכי ם מדוב ר הו א ,לרו ב אח ד צ ד כאש ר
בשם לזכויו ת הטוע ן הצ ד הו א שכðג ד והצ ד שבמחלוק ת המתח ם ש ם ש ל הרשו ם ש ל .המחזי ק המכרי ע ברוב ם

הללו שמור ה ,המקרי ם כפ י המתח ם בש ם הזכויו ת א ת מעבי ר והו א בהלי ך  עצמ ו פעי ל באופ ן מעור ב איð ו האיגו ד
המשפט בי ת האיגוד .  ל ו ע ל כספי ת חבו ת להטי ל עלולי ם איð ם אל ו כ י  הליכי ם מעריכי ם ליו ם.אð ו ðכו ן

כאמו ר 31.12.2023 בהליכי ם מעור ב א יð ו  .האיגו ד

המתחם שמו ת מרשמ י ðיהו ל ע ל האחרא י כגו ף תפקיד ו ומכו ח דומ ה הודעו ת,באופ ן לע ת מע ת לאיגו ד ðמסרו ת
שמ ם ע ל שðרשמ ו מתח ם בשמו ת חייבי ם ש ל זכויותיה ם עיקו ל לשכו ת(בדב ר מטע ם בהודעו ת מדוב ר לרו ב

האר ץ"ההוצ ל ברחב י כ ðדרש ). פ העיקולי ם א ת ולהטי ל הלל ו העיקו ל להודעו ת להשי ב מקפי ד א ð ו .האיגו ד
האיגוד ע ל כספי ת חבו ת להטי ל עלולי ם איð ם אל ו הליכי ם כ י  .  מעריכי ם

לעת המתחם,מע ת שמו ת מרשמ י לðיהו ל לרו ב הðוגעי ם משפטיי ם התרא ה מכתב י לאיגו ד אל ו .ðשלחי ם מכתבי ם
על לרו ב הקצאת ו-קובלי ם א ת איש ר שהאיגו ד כ ך /כ ך ע ל מליðי ם ולעיתי ם אח ר א ו ז ה מתח ם ש ם ש ל העברת ו

מסוים מתח ם ש ם ש ל הקצאת ו א ת לאש ר סר ב אחר ,שהאיגו ד א ו כז ה ש ם למחו ק סיר ב מקפי ד .א ו האיגו ד
כאמור הפðיו ת לכ ל הול ם באופ ן הח ,להשי ב מðכ"באמצעו ת א ו המתח ם שמו ת מרש ם מðהל ת באמצעו ת א ו  ל" מ

ז ה.האיגוד מכתב י למוע ד למכתבי ם,ðכו ן בהמש ך האיגו ד כðג ד כלשה ם משפטיי ם הליכי ם פתיח ת ע ל לð ו ידו ע ל א
 .אלו

ורישומ ם,בðוס ף מתח ם שמו ת בהקצא ת שעðייð ן שוðו ת במחלוקו ת בהכרע ה האיגו ד  -עוס ק

מתחם -IL-DRP- ה מð גðו ן ⦁ שמו ת בסכסוכ י להכרע ה סכסוכי ם .מיוע ד להכרע ת ה ðוגעי ם וה ðהלי ם הכללי ם
המתחם ,IL-DRP-במסגר ת ה שמו ת רישו ם מכלל י ðפר ד בלת י חל ק שרוש ם ,מהווי ם מ י כ ל לאש ר אות ם ðדר ש
מתח ם המוסמכיםש ם רשמי ו א ו האיגו ד י .באמצעו ת בהלי כ עלIL-DRPההחלטו ת משפט ðי ם - ðית ðו ת יד י

המתחם שמו ת ודיð י הרוחð י הקðיי ן בתחומ י  ;הבקיאי ם
פוגעðיים"⦁ מתח ם שמו ת לבחיð ת רוח -"הועד ה אðש י ואיðטרðט ,בעזר ת מתח ם,משפ ט שמו ת ðבחðי ם

התבקש באיגוד ,שרישומ ם הðוהגי ם המתח ם שמו ת רישו ם כלל י לפ י לרישו ם ðיתðי ם ה ם א ם להכרי ע  .כד י
איð ם הרישו ם  ולכ ן בכלל י האיסורי ם  הקבועי ם בגד ר ðופלי ם מתח ם שמו ת איל ו לקבו ע מוסמכ ת הועד ה

ברישום הדברים .  מותרי ם במחלוקת ,מטב ע שðויי ם מתח ם בשמו ת ז ו ועד ה  .דð ה

ש ל פעילות ם בגי ן האיגו ד ðג ד פעילי ם משפטיי ם הליכי ם ע ל ידו ע הכספי ם  ל א הדוחו ת עריכ ת למוע ד ðכו ן
אלו  .  גופי ם



ע הישראל י האיðטרð ט  ר"איגו ד
הכðס ה מ ס לצרכ י התאמ ה דו ח

המ ס  2024ל שð ת
חדשים(  )שקלי ם

המצור ף הפעילויו ת ע ל הדו ח לפ י לשð ה ðט ו 2,725,343הכðסו ת

(הפח ת)/הוס ף מ ס לצרכ י ðדרשו ת התאמו ת

ומתðו ת 4,972כיבודי ם

הכðס ה מ ס ער ך מðיירו ת הו ן 226,960רוו ח

ספרי ם ער ך מðיירו ת הו ן (1,014,361)רוו ח

(782,429) 

הכðס ה מ ס לצרכ י מותא ם 1,942,914רוו ח

סעי ף פ י ע ל ציבור י מוס ד ðט ו הכðסו ת הכðס ה2(9בðיכו י מ ס לפקוד ת ( (1,942,914)

(-) 

                        

ועד ועד ,חב ר  ,חב ר



הרטו ם  02-5888889טלפו ן ,91000ירושלי ם 16רחו ב
16 Hartom st. Jerusalem 91000, Tel: 02-5888889 

החשבו ן רוא י אישו ר

ע הישראל י הא יðט רð ט איגו ד ש ל ההתאמ ה א ת המ ס ")העמותה "-להל ן ( ר"בד קð ו צורפ ו (2024לש ð ת אלי ו
זיהו י לש ם בחותמ תð ו המסו מðי ם ביו ם )  הטפסי ם שהסתיימ ה לש ð ה ההכ ðסו ת ðט ו א ת בדצמב ר 31המתאמ ת

ה כðס ה ,2024 מ ס לצרכ י יד ה ע ל שהוצה ר העוד ף האמורה ,לסכו ם המ ס  .לש ð ת

בדב ר בתקðו ת המפורטו ת ההוצאו ת מסויימות"בדיק ת הוצאו ת לðיכו י סעי ף ,"תðאי ם לפ י הדרושי ם החישובי ם
בסעי ף ) י(3 המפורטי ם ה תðאי ם והתקיימו ת ה כðס ה מ ס הכ ðסה 'א 32לפקוד ת מ ס שסוכ ם,לפקוד ת בהיק ף  ðעש ו

בישראל חשבו ן רוא י לשכ ת לבי ן הכðס ה מ ס ðציבו ת מכך ,בי ן המשתמ ע כ ל  .ע ל

הקודמת ,לדעתðו בפסק ה לאמו ר הð ,בכפיפו ת ההתאמ ה וחו ק"דו ח הכðס ה מ ס פקוד ת להוראו ת בהתא ם ðער ך  ל
ה כðס ה א יðפלצי ה(מ ס בש ל תחולתו 1985- ה"התש מ )תאומי ם לתו ם המעב ר  .והוראו ת

                                                                               2025בי וð י 29,ירושלי ם
וורמברð ד חיי ם

חשבו ן -רוא ה



 2025ביו ð י 29,ירושלים

לכבו ד
וורמברð ד חיי ם

חשבו ן רוא ה
    

הישראל י ע : הðדו ן הא יðט רð ט ליו ם - ר"איגו ד הכספ י המצ ב ע ל המ ס 2024בדצמב ר 31דו ח לש ð ת  2024ודו ח

עהכספיי םהדוחו תע לשערכת םלביקור תבקש רðית ןז ההצהר המכת ב הישראל י האיðטרð ט איגו ד -להלן( ר"ש ל

לימי םא תהכוללי ם ,")העמות ה" הכספ י המצ ב ע ל הפעילויו תהדוחו תא ת ,  2023-ו 2024בדצמב ר 31הדוחו ת ע ל

לכ להשיðויי םע לוהדוחו ת ðט ו חוו תלש ם ,תאריכיםבאות םשהסתיימ ומהשðי םאח תבðכסי ם א םדע תמת ן

המהותיותמכ ל ,ðאותבאופ ןמשקפי םהכספיי םהדוחו ת בישרא למקובלי םחשבוðאו תלכלל יבהתא ם ,הבחיðו ת

) Israeli GAAP.(

 :כ ילאש ר הðð ו

כספיי םדוחו ת

ביקורתההתקשרו תבתðא ישðקבע וכפ י ,חובותיðוא תמילאð ו ⦁ הדוחו תש לðאות הולהצג הלהכð ה ,לעריכ ת

Israeli(בישרא למקובלי םחשב וðאו תלכלל יבהתא םהכספיי ם GAAP.( 

 .עליðוחל ההכספיי םלדוחו תהאחריו תכ י ,לðוידו ע ⦁

בסכומי םראיו תש למדגמי תבדיק הכולל תשביקור ת ,לðוידו ע ⦁ בחיð ה ,הכספייםשבדוחו תובמיד עהתומכו ת

שיושמ וכלל יש ל ðאותו תוכ ןידð וע לשðעש והמשמעותיי םהאומדðי םוש להחשבוðאו ת ההצג ההערכ ת

שבש לידו ע ,כןכמ ו .בכללותההכספיי םבדוחו ת אחרו תמובðו תומגבלו תהביקור תש להמדגמ יהאופ ילð ו

סיכו ן ,ודיווחהבקר המערכ תכ לש להמובðו תהמגבלו תע םיח ד ,שלה הצג הכ ילמðיע הðית ןשאיð וקיי ם

הכספיי םמהותי תמוטעי ת בהתא םובוצע התוכ ðð השהביקור תא ףע ל ,התגלת הל אבדוחו ת לתק ð יכיאו ת

 .בישראלמקובלי םביקור ת

לחשו ףחקיר המהוו הא יðð הכספיי םדוחו תשביקור ת , לð וידו ע ⦁  ,הו ðאהלרבו ת (אפשרי תתרמי תשמטרת ה

וכיו צ ,זיו ף ,מעיל ה המשמשי םו ðהלי םשיטו ת ,אמצעיםכולל תוא יðð ה ) ב"הסתר ה וכ ןשכז ובחקיר הספציפיי ם

הצג השל אהסיכו ןכ יהעובד ה יות רגדו לתרמי תעק בהכספיי םבדוחו תמהותי תמוטעי תתתגל ה מהסיכו ןא ף

 .טעותעק במהותי תמוטעי תהצג התתגל השל א

אש רבקר הלקיי םהאחריו תכ ילð וידו ע ⦁ ðחוצ הקובעי םאð ופðימי ת דוחו תהכð תלאפש רמð תע לשהי א

מוטעי תבה םתהי השל אכספיי ם  .עליðוחל ה ,תרמיתעק בובי ןטעו תעק בבי ן ,מהותיתהצג ה

וזיהוי ןפðימי תבקר הש לוליישו םלתכðו ןהאחריו תכ ילð וידו ע ⦁  .עליðוחל התרמיו תש ללמðיעת ן

ðאותההכספיי םבדוחו תויושמ השאומצ ההחשבוðאי תהמדיðיו ת ⦁  .היð ה

ה ן ,הוגןבשוו יהðמדדי םאל הלרבו ת ,בחשבוðאותאומדðי םבעריכ תאותð וששימש ומשמעותיו תהðחו ת ⦁

 .סבירות

שימו ששðעש ה ,קשוריםומודלי םהðחו תלרבו ת ,המדידהתהליכ י ⦁ אומדðי םבקביע תידיð וע לבה ם

חשב וðאו תש לבהקש רבחשב וðאו ת Israeli(בישרא למקובלי םכלל י GAAP( באופ ן יושמ ו וכ ן הי ð ם ðאותי ם



 .עקבי

ðאו תלה םוðית ןכראו יטופל וקשורי םצדדי םע םועסקאו תיתרו ת ⦁ כלל יש ללהוראו תבהתא םגילו י

Israeli)(בישרא למקובלי םחשב וðאו ת GAAP. 

צ דשבוצע ועסקאו ת ⦁ איð ןע ם ðית ןצדדיי םהסכמי םכוללו תקשו ר  .גילוילה םשל א

תארי ךשאירע והאירועי םכ ללגב יגילו יðית ןא והתאמ הðערכ ה⦁ החתימ התארי ךוע דהכספיי םהדוחו תלאח ר

כלל י ,עליה ם Israeli(בישרא למקובלי םחשב וðאו תשלגביה ם GAAP( גילוי מת ן א ו התאמ ה  .מחייבי ם

וה ןה ן ,מהותיותאיð ןתוקð ושל אמוטעו תהצגו תש לההשפעו ת ⦁  .בכללותםהכספיי םלדוחו ת ,במצטברבðפר ד

מוטעו תש לרשימ ה  .זההצהר הלמכת במצורפ תתוקð ושל אהצגו ת

הפוטðציאליו תהקיימו תוהתביעו תהמשפטיי םההליכי םכ לש לההשפעו ת ⦁ בהתא םלה ןוðית ןטופל וא ו גילו י

מקובלי םלכלל י Israeli(בישרא לחשב וðאו ת GAAP.( 

החתימ הע דלאחרי הא והדיוו חבתקופ תהתגל וול אאירע ול א ⦁ אירועי םהכספיי םהדוחו תע ללתארי ך

אפשריי םע להמעידי ם א תבספ קהמעמידי םהעמות הש לפעילות הבהמש ךקשיי ם יכולת המשמעות י

 .חיכעס קבפעילות הלהמשי ך

בישרא ל ⦁ מקובלי ם חשבוðאו ת לכלל י בהתא ם וðאותי ם שלמי ם ה ם בחשבוðאו ת לאומדðי ם הקשורי ם הגילויי ם

) Israeli GAAP.(

התאמ ההכספיי םהדוחו תתארי ךלאח ראירועי םאירע ול א ⦁ והגילויי םבחשבוðאו תהאומדðי םש להדורשי ם

הכספייםשðכללי ם  .בדוחו ת

משקפו תבחשבוðאו תבאומדðי םשימו שבה ןשðעש הההðחו ת ⦁ ויכולתð וכווðתð וא תðאו תבאופ ןובגילויי ם

מיוחדו תבדרכ ילðקו ט  .העמותהבש םפעול ה

ואירועי םעסקאו תושלמו תשðית ןמיד ע ⦁

 :לרשותכםהעמדð ו ⦁

ולהצג הרלווðט יהו אכ ימודעי םאð ושלגבי ו ,המידעלכ לגיש ה ⦁  :כגון ,הכספייםהדוחו תש לðאות הלהכð ה

 ;אחריםועðייðי םמסמכי ם ,רשומות

וכ ן ;הביקורתלצור ךמאתð ושביקשת םðוס ףמיד ע ⦁

בעמותהוישיר המוגבל תבלת יגיש הלרשותכ םהעמדð ו ⦁ ש לחיצוðיי םמומחי םא וליועצי ם ,לאðשי ם

לגורמי םהעמות ה להשי גשðחו ץקבעת םשמה ם ,חוץמיקו רש לבדר ךבעמות התפקידי םהמבצעי םוכ ן

ו  .ביקורתראיו תא ו/מיד ע

העמותהאסיפו תש להפרוטוקולי םכ לא תלרשותכ םהעמדð ו ⦁ ש לישיבו תש ל ,חבר י וההðהל ה המðה ל הוע ד

החלטו תותרשומ תהעמות ה הוכð וושעבור ןמכב רל אשהתקיימ ומישיבו תודיוðי םש ל  .פרוטוקוליםטר ם

מודעיםשלה םהפðימי תבבקר ההליקויי םכ לא תלידיעתכ םהבאð ו ⦁  .אð ו

ברשומו תוהאירועי םהעסקאו ת ,היתרותשכ ללידיעתכ םהבאð ו ⦁ ðאו תביטו יוקיבל והחשבוðאיו תðרשמ ו

 .הכספייםבדוחו ת



מוטעי תשקיימ תהסיכו ןש להערכתð ותוצאו תא תלידיעתכ םהבאð ו ⦁ הכספיי םבדוחו תמהותי תהצג ה

 .מתרמיתכתוצא ה

א וכ ללגב ילקיומ ומודעי םשאð ומיד עכ ללידיעתכ םהבאð ו ⦁ העמות הע להמשפיעי םלתרמי תחש דתרמי ת

 :מעורביםושב ה

המðה ל ⦁ העמותהא ו/והוע ד ש ל  ;ההðהל ה

הפðימיתבתחו םמשמעותיי םבתפקידי םהמכהðי םעובדי ם ⦁ א ו ;הבקר ה

הדוחו תמהותי תהשפע הלהיו תעלול הלתרמי תכאש ר-אחרי ם ⦁  .הכספייםע ל

לתרמיתא ו ,לתרמיתכלשה ןלטעðו תביח סמיד עכ ללידיעתכ םהבאð ו ⦁ הכספיי םהדוחו תע להמשפיעו ת ,חש ד

ע לאש רהעמות הש ל אחריםמפקחי םגופי ם ,אðליסטים ,לשעברעובדי ם ,עובדיםיד ידווח ו  .א ו

לא יא וקיו םא יש להידועי םהמקרי םכ לא תלידיעתכ םהבאð ו ⦁ א תאש רורגולצי החו קהוראו תקיו םחש ד

בע תי שהשפעותיה ם  .הכספייםהדוחו תש לההכð הלשקו ל

וא תש להקשורי םהצדדי םש לזהות םא תלידיעתכ םהבאð ו ⦁ צדדי םע םוהעסקאו תהיתרו תכ להעמות ה

להםשאð וקשורי ם  .מודעי ם

תלויותלרבו ת ,וההתחייבויותהðכסי םשכ ללידיעתכ םהבאð ו ⦁ בדוחו תðאו תבאופ ןðכלל ו,התחייבויו ת

 .הכספיים

ע לבאופ ןלהשפי עהעשויו תתכðיו תלð ושאי ןלידיעתכ םהבאð ו ⦁ ש לסיווג םע לא ובספרי םהער ךמהות י

קיבל ו ,והתחייבויותðכסי ם  .הכספייםבדוחו תביטו ישל א

לידיעתכםלאל הפר ט ,העמותהðכס יע לשעבודי םהוטל ול א ⦁ בדוחו תðאו תגילו ילה םðית ןואש ר ,שהובא ו

 .הכספיים

 .העמותהðכס יבגי ןðאותי םבעלו תמסמכ יברשותð ו ⦁

בðכסי םבבðקי םמזומðי םביתרו תהשימו שע למגבלו תקיימו תל א ⦁  ,לידיעתכםשהובא ולאל הפר ט ,אחריםא ו

גילו יðית ןואש ר  .הכספייםבדוחו תðאו תלה ם

קיימו תמשפטיי םלהליכי םצ דאיð ההעמות ה ⦁ לשקו לי שהשפעותיה ןשא ת ,כðתבעול אכתוב על אותביעו ת

הדוחו ת בתביע ההעלולי םדיוðי םמתðהלי םואי ן ,הכספייםבהכð ת  .כאמורלהסתיי ם

רגולטוריו תשהתקבל וההודעו תכ לא תלידיעתכ םהבאð ו ⦁  .הכספילדיוו חבðוג עמרשויו ת

פי ððסיו תאמו תש להפר הבדב רהמיד עכ לא תלידיעתכ םהב אð ו ⦁  .העמותהש ללחו בה ðוגעו תמיד ה

 2025בי וð י 29
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 2025ביו ð י 29,ירושלים
לכבו ד

ע הישראל י האיðטרð ט  ר"איגו ד

 :באמצעות

 ,ð.א.ג

ליו ם :הðדון מ ס לצרכ י התאמ ה ודו ח כספיי ם דוחו ת ביקור ת
תארי ך 2025בדצמב ר 31 באות ו המסתיימ ת ול שð ה

הכספיי ם .1 הדוחו ת ביקור ת

ע 1.1 הישראל י האי ðטר ð ט איגו ד ש ל הכספ י המצ ב ע ל הדו ח א ת לבק ר מאי תð ו  -להל ן ( ר "ביקשת ם
ש ל ,2025בדצמב ר 31ליו ם ")העמות ה" ב ðכסי ם ðט ו השי ðויי ם ע ל והדו ח הפעילויו ת ע ל הדו ח א ת

תארי ך באות ו המסתיימ ת ל שð ה להל ן(העמות ה מכו ðי ם יח ד אל ה הכספיים "כ ל  ").הדוחו ת

הכספיי ם 1.2 הדוחו ת א ת באופ ן ðאו ת ולהצי ג להכי ן אחראי ם העמות ה ש ל וה הðהל ה ה מðה ל הוע ד
מקובלים חשבוðאו ת לכלל י לקיי ם .בהתא ם ג ם היð ה העמות ה ש ל וההðהל ה המðה ל הוע ד אחריו ת

תהי ה של א כספיי ם דוחו ת הכð ת לאפש ר מð ת ע ל ðחוצ ה שהי א קובעי ם ה ם אש ר פðימי ת בקר ה
מהותית מוטעי ת הצג ה חשבוðאי ת ,בה ם מדיðיו ת ולייש ם ולבחו ר תרמי ת עק ב ובי ן טעו ת עק ב בי ן

 .ðאותה

בטחו ן 1.3 ש ל סביר ה מיד ה להשי ג במטר ה ותבוצ ע תתו כð ן הכספיי ם הדוחו ת ביקור ת
)REASONABLE ASSURANCE( מהותית מוטעי ת הצג ה הכספיי ם בדוחו ת ל א ðית ן .שאי ן

מהותית מוטעי ת הצג ה הכספיי ם בדוחו ת שאי ן מל א בטחו ן הביקור ת באמצעו ת  .להשי ג

מקובלים 1.4 ביקור ת לת קð י בהתא ם תיער ך חשבו ן ,הביקור ת רוא י בתק ðו ת ש ðקבע ו תק ðי ם לרבו ת
חשבו ן( רוא ה ש ל פעולת ו  .1973- ג"התש ל ,)דר ך

הכספיים שבדוחו ת ובמיד ע בסכומי ם התומכו ת ראיו ת ש ל מדגמי ת בדיק ה כולל ת בחיð ה ,ביקור ת
על שðעש ו המשמעותיי ם האומדðי ם וש ל שיושמ ו החשבוðאו ת כלל י המðה ל-ש ל הוע ד יד י
בכללותה הכספיי ם בדוחו ת ההצג ה ðאותו ת הערכ ת וכ ן העמות ה ש ל  .וההðהל ה

שלה 1.5 אחרו ת מוב ðו ת ומגבלו ת הביקור ת ש ל המדגמ י האופ י ש ל ,בש ל המוב ðו ת המגבלו ת ע ם יח ד
ודיווח בקר ה מערכ ת בדוחו ת ,כ ל מהותי ת מוטעי ת הצג ה כ י למðיע ה ðית ן שאיð ו סיכו ן קיי ם

תתגל ה ל א ביקור ת ,הכספיי ם לתק ð י בהתא ם כיאו ת ומבוצע ת מתוכ ðð ת הביקור ת היו ת א ף ע ל
בישראל  .מקובלי ם

אפשרי ת 1.6 תרמי ת לחשו ף שמטרת ה חקיר ה מהוו ה א יðð ה כספיי ם דוחו ת הו ðאה (ביקור ת  ,לרבו ת
וכיו צ ,זיו ף ,מעיל ה אמצעים ) ב"הסתר ה כולל ת המשמשי ם ,וא יðð ה ספציפיי ם ו ðהלי ם שיטו ת

שכזו גדו ל .בחקיר ה תרמי ת עק ב הכספיי ם בדוחו ת מהותי ת מוטעי ת הצג ה תתגל ה של א הסיכו ן
טעות עק ב מהותי ת מוטעי ת הצג ה תתגל ה של א מסיכו ן יות ר  .א ף

מקובלי ם 1.7 חשבו ðאו ת לכלל י בהתא ם להיו ת צריכ ה הכספיי ם הדוחו ת ש ל ועריכת ם ה כðת ם
 .בישראל

ע ל 1.8 ידווח ו הביקור ת הקבוע ה-תוצאו ת במתכו ð ת הערו ך מבק ר חשבו ן רוא ה דו ח באמצעו ת יד יð ו
בישראל המקובלי ם הביקור ת  .בתקð י
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הכספיי ם הדוחו ת א ם לשאל ה תתייח ס המבק ר החשבו ן רוא ה בדו ח תיכל ל אש ר הדע ת חוו ת
ðאו ת באופ ן המהותיות ,משקפי ם הבח יðו ת ליו ם ,מכ ל העמות ה ש ל הכספ י המצ ב בדצמב ר 31א ת

לכלל י 2025 בהתא ם תארי ך באות ו המסתיימ ת לש ð ה העמות ה ש ל הפעולו ת תוצאו ת וא ת
בישראל מקובלי ם  .חשבוðאו ת

הדע ת הכספיי ם -חוו ת בדוחו ת שייכלל ו לסכומי ם תתייח ס שהי א בשיט ת(ככ ל א ו איחו ד יד י ע ל
המאזðי חשבו ן )השוו י רוא י יד י ע ל מבוקרי ם שלה ן הכספיי ם שהדוחו ת מוחזקו ת חברו ת בגי ן

אחרי ם הדוחו ת -מבקרי ם לגב י האחרי ם המבקרי ם החשבו ן רוא י דוחו ת ע ל מבוסס ת תהי ה
המוחזקות החברו ת ש ל  .הכספיי ם

סעי ף-ע ל ש ל הקודמו ת בפיסקאו ת האמו ר בתק ð י ,זה 1.8א ף המפורטי ם מסויימי ם במצבי ם
הכספיים הדוחו ת ע ל דע ת חוו ת ממת ן להימð ע עליð ו יהי ה המקובלי ם  .הביקור ת

הע ל 1.9 בקר ת לע ðיי ð י הקשורי ם ðושאי ם לעלו ת עשויי ם הביקור ת  .בעמותה )GOVERNANCE(אג ב
כאלה ðושאי ם יעל ו בעמותה ,א ם הע ל בקר ת ע ל המופקדי ם הגורמי ם ע ם בה ם ðדו ן  .אð ו

תספק ו לðו ) א(1.10 הביקור ת ביצו ע הדוחו ת :לצור ך להכ ð ת הרלוו ðט י המיד ע לכ ל גיש ה
רשומות ,הכספיים אחרים ,כגו ן ועðייðי ם  ;מסמכי ם

הביקורת )ב( לצור ך לבק ש עשויי ם שאð ו ðוס ף וכ ן ;מיד ע
בעמותה )ג( לאðשי ם וישיר ה מוגבל ת בלת י ש ל ,גיש ה חיצוðיי ם מומחי ם א ו ליועצי ם

חוץ מיקו ר ש ל בדר ך בעמות ה תפקידי ם המבצעי ם לגורמי ם וכ ן כאש ר ,העמות ה
ו מיד ע מה ם להשי ג ðחו ץ כ י סבורי ם ביקורת/אð ו ראיו ת  .א ו

כן למצגי ם ,כמ ו בכת ב אישורי ם לð ו ðסיבות(תתð ו א ו מצבי ם תיאור י  ,הערכות ,הðחות ,לרבו ת
וכיוצ הביקורת )ב"אומדðי ם תהלי ך במסגר ת מכ ם  .שðקב ל

שירותי ðו 1.11 ש ל האפקטיביי ם לביצועי ם ה הðהל ה מצג י ש ל החשיבו ת א ת ,מפא ת תשחר ר חברתכ ם
רו וורמברð ד תביעות"חיי ם מכ ל ואðשי ו לשירותיð ו ,התחייבויות , ח הðוגעו ת והוצאו ת עלויו ת

החברה שðתð ה שוו א מצ ג לכ ל המיוח ס ז ה התקשרו ת מכת ב יחול ו .במסגר ת ז ו פסק ה הוראו ת
הפעולה לצור ת קש ר שðטען ,העלות ,החבות ,התביעה ,הðזק ,לל א ההפס ד א ו א ם ,ההוצא ה בי ן

ברשלðות(בðזיקי ן ,בחוק ,בחוזה ר ק ל א א ך אחרת )לרבו ת א ם רכו ש .ובי ן היð ו הביקור ת תיעו ד
לקיים העמות ה שע ל חשבוðאיו ת לרשומו ת תחלי ף מהוו ה איð ו ממð ו חל ק ושו ם  .שלð ו

שע ל 1.12 חשבו ðאיו ת לרשומו ת תחלי ף מהוו ה אי ð ו ממ ð ו חל ק ושו ם ש לð ו רכו ש ה יð ו הביקור ת תיעו ד
לקיים  .החבר ה

משרד ð ו 1.13 לביקור ת ה ðדר ש והתיעו ד העמות ה ספר י מסיר ת ע ם מתו כðð ת הביקור ת עבוד ת תחיל ת
לכך בסמו ך הכספיים .א ו הדוחו ת ידיכם ,אישו ר ע ל לð ו שðמס ר מסיו ם ,כפ י שבו ע תו ך יהי ה

רישום .הביקורת כ ל מכ ם שðקב ל לכ ך כפופ ה הביקור ת עבוד ת אח ר ,השלמ ת ומיד ע תיעו ד
לביקורת בקש ר ידיð ו ע ל  .שיידר ש

היð ו .2 מ ס לצרכ י התאמ ה דו ח וביקור ת הכספיי ם הדוחו ת ע ל ביקור ת שירות י בגי ן משרדð ו טרח ת שכ ר
המצ בðספ ח  .ב"כמפור ט

עמותתכם .3 לבי ן ביðיð ו זה ,ההתקשרו ת התקשרו ת במכת ב ישראל ,המפורט ת מדיð ת לדיð י  .כפופ ה
השיפוטי ת לסמכו ת ðתוðו ת תהייð ה ז ה ולמכת ב להתקשרו ת בהקש ר תתעוררð ה אש ר כלשה ן מחלוקו ת

בישראל המשפ ט בת י ש ל  .הבלעדי ת

מלו א .4 וקבל ת ידיð ו ע ל ב ו הכלולי ם השירותי ם ביצו ע להשלמ ת ע ד בתוק ף יהי ה ז ה התקשרו ת מכת ב
בגיðם  .התמור ה
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העמות ה. 5 הסכמ ת א ת בחתימותיכ ם תאשר ו בשולי ו אש ר ז ה מכת ב ש ל עות ק אליð ו להחזי ר  ðבקשכ ם
לעיל  .לאמו ר

וורמברð ד חיי ם
חשבו ן רוא ה

ע הישראל י האיðטרð ט איגו ד הסכמ ת א ת מאשרי ם לעיל"אð ו לאמו ר  . ר

חתימהחתימ ה
ועד            ועד              ,חב ר ,חב ר
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