
 

 

 

 2026יוני,  4

 "ט סיון, תשפ"ו י

 חברי הוועד המנהל לכבוד: 

 מנכ"ל              

 

 חוות דעת הגוף המבקרהנדון: 

 

במרץ   .1 כעמותה  נרשם  )ע"ר(  הישראלי,  האינטרנט  כסניף  1997איגוד  משמש  האיגוד   .

 הישראלי של איגוד האינטרנט העולמי. 

 

 לטובת צרכני האינטרנט בישראל.פעילות האיגוד כוללת תחומים שונים  .2

 

של העמותה, שוחחנו עם  המלצתנועל מנת לגבש את   .3 י  גלגב'    לאישור הדוחות הכספיים 

 העמותה.  מנהלת הכספים של –אמיר 

 

דעת  מסקירת   .4 חוות  נתן  המבקר  החשבון  שרואה  עלה,  העמותה  של  הכספיים  דוחותיה 

 בתקני החשבונאות המקובלים. חלקה בנוגע לדוחות הכספיים, כהגדרתה 

הבחינות   מכל  נאות,  באופן  משקפים  הכספיים  הדוחות  שלדעתו,  הדבר,  משמעות 

לימים   וכן,    2024  -ו  2025בדצמבר בשנים    31המהותיות, את מצבה הכספי של העמותה 

 נערכו בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים בישראל. 

 

לשנת   .5 האיגוד  של  הכספיים  הדוחות  של 2025מקריאת  המאוחדים  הכספיים  הדוחות   ,

האינטרנט   איגוד  "שירותי  הבת  חברת  של  הכספיים  הדוחות  וכן  הבת,  וחברת  האיגוד 

שנת   במהלך  כי  עלה  בע"מ",  את   2025הישראלי  בהדרגה  והחלה  הבת  חברת  הוקמה 

 . (IL-IX) פעילותה בתחום מחלף האינטרנט הישראלי

 

לכך   ובהתאם  ופיתוח,  הקמה  בשלב  נמצאת  הראשונה  החברה  פעילותה  בשנת  הציגה 

, הנובעת בעיקר מהשקעות בתשתיות, ציוד, כוח אדם והקמת גרעוניתתוצאה חשבונאית  

 . הפעילות

 



השלימה החברה השקעות משמעותיות בתשתיות ובציוד לצורך הקמת   2025נכון לסוף שנת  

 . פעילות מחלף האינטרנט, אשר צפויות לשמש את פעילותה בשנים הבאות

 

עלו   הנהלת האיגוד,  מול  בירורים  וביצוע  הכספיים  לדוחות  הביאורים  כן, מקריאת  כמו 

מספר סוגיות אשר נבחנו וקיבלו מענה מפורט ומספק. מצאתי כי לדוחות הכספיים צורפו  

וחברת  ביאורים מפורטים המאפשרים להבין את השינויים המהותיים בפעילות האיגוד 

 ים. הבת ואת השפעתם על הדוחות הכספי

 

, הקמת חברת הבת והפעלתה מהוות מהלך אסטרטגי משמעותי עבור האיגוד,  ילהערכת

שנת   במהלך  יותר  רחב  ביטוי  לקבל  צפוי  הארגוניים  2026אשר  השינויים  זאת,  לצד   .

והטכנולוגיים מחייבים המשך חיזוק מנגנוני הבקרה, הניהול והפיקוח, באופן התואם את 

 . היקף ומורכבות הפעילות המתפתחת

 

 לפיכך, אני ממליץ לאסיפה הכללית: 

 ; 2025לאשר את הדוחות הכספיים של איגוד האינטרנט הישראלי )ע"ר( לשנת 

 ;2025לאשר את הדוחות הכספיים המאוחדים של האיגוד וחברת הבת לשנת 

 .2025לאשר את הדוח המילולי של האיגוד לשנת 

 

 

 

 

 בברכה,

 רו"ח )משפטן(  –רני רבין 
 הגוף המבקר 

  



 

 2025הסברי העמותה לשינויים מהותיים בדוחות הכספיים לשנת  -נספח 

, כפי שהוצגו והוסברו על ידי  2025להלן עיקרי השינויים המהותיים בדוחות הכספיים לשנת 

 .הנהלת העמותה במסגרת הבירורים שנערכו לצורך גיבוש המלצת הגוף המבקר 

 

 הסברים לשינויים בסעיפי המאזן:

 

 

 

 

  

מספר 

ביאור
מהות

מענה העמותהקיטון/גידול בש"ח20252024נכסים שוטפים3

6,192,0388,648,482-2,456,444מזומנים ושווי מזומנים

עיקר הפער נובע מכספים שהתקבלו בשנת 

2024 מהאיחוד האירופי עבור פרויקט 

"דיסאינפורמציה". הפרויקט הסתיים 

בשנת 2025 ועל כן יתרת המזומנים קטנה 

בהשוואה לשנת 2024.

3,260,781199,7403,061,041חברה קשורה

הפער נובע מכך שהאיגוד הקים בינואר 

2025 חברת בת שאליה הועברה פעילות 

פרויקט מחלף האינטרנט

מספר 

ביאור
מהות

מענה העמותהקיטון/גידול בש"ח20252024התחייבויות שוטפותללא

782,9061,791,379-1,008,473ספקים ונותני שירותים

הפער נובע מהתחייבויות לספקים 

שהתהוו בסוף שנת 2024 עבור ספקי 

תשתית המשמשת את האיגוד מספר 

שנים. בשנת 2025 לא הייתה הוצאה דומה

מספר 

ביאור
מהות

מענה העמותהקיטון/גידול בש"ח20252024זכאים ויתרות זכות7

5,067,4734,424,571642,902הכנסות מראש
הפער נובע מרישום שמות מתחם לשנים 

הבאות

941,790691,427250,363עובדים ומוסדות בגין שכר
הפער נובע מקליטת עובדים חדשים 

במהלך שנת 2025

596,168413,219182,949הפרשה לחופשה
הפער נובע מקליטת עובדים חדשים 

במהלך שנת 2025

הגידול בסעיפים הללו נובע בעיקר מהסעיפים הבאים:



 הסברים לשינויים בסעיפי הדוח על הפעילות:

 

 

הוקמה חברת הבת 'שירותי איגוד האינטרנט הישראלי בע"מ', אשר מרכזת את   2025במהלך שנת  

 .IL-IX  פעילות מחלף האינטרנט החדש

, כאשר מחלף האינטרנט החדש החל לפעול  2025פעילות זו החלה באופן הדרגתי במהלך שנת 

הועברה לניהול החברה גם פעילות מחלף האינטרנט   2026לקראת סוף השנה, ובתחילת שנת 

 .הוותיק

נכון למועד זה, החברה נמצאת בשלבי צמיחה והקמה, כאשר חלק ניכר משירותי המטה והתפעול  

עדיין ניתנים לה על ידי האיגוד )לרבות הנהלת חשבונות, שכר, תשתיות, שירותי משרד, שיווק  

 .וניהול(

כבר נרשמות הכנסות המכסות את עלויות התפעול הישירות של הפעילות, אם כי טרם   2026בשנת 

 .נגבו מלוא עלויות שירותי המטה הניתנים על ידי האיגוד 

האיגוד ממשיך להציג איתנות  ובהמשך פיתוח תשתיות האיגוד,   לצד ההשקעה בהקמת פעילות

 . פיננסית, יתרות נזילות משמעותיות והמשך פעילות בעודף שנתי חיובי

, השינויים הארגוניים והטכנולוגיים מחייבים המשך חיזוק מנגנוני הבקרה, הניהול  ילהערכת

 . והפיקוח, באופן התואם את היקף ומורכבות הפעילות המתפתחת

 

*** 

מספר 

ביאור
מהות

מענה העמותהקיטון/גידול בש"ח20252024מחזור הפעילות10

פרויקט דיסאינפורמציה 

ומיסאינפורמציה
1,461,187437,0001,024,187

עיקר עלויות הפרויקט הוצאו במהלך שנת 

2025

מספר 

ביאור
מהות

מענה העמותהקיטון/גידול בש"ח20252024פעילות תשתית11

4,853,8434,139,890713,953שכר ונלוות
נובע מקליטת עובדים חדשים במהלך שנת 

2025

1,917,7771,389,315528,462רישום שמות מתחם
נובע בעיקר מעלויות אבטחת מידע 

ועלויות אירוח בענן

574,756286,296288,460הוצאות תשתית אחרות
נובע מתשלום עבור ייעוץ תשתיתי 

למערכות האיגוד


